
総合計画の
実⾏プランである
総合戦略事業名

総合戦略事業 活動 産出 直接成果 中間成果

最終的に⽬指す状態

最終成果

総合戦略
事業指標

総合計画
施策指標

事業成果

担当課名

意⾒
聴取

問題に対処する
ために実施する
具体的活動

活動が完了した時
に，活動が実施され
たことを⽰す事実

活動の完了後，⽐較
的直ぐに期待される

変化

活動の完了後，⼀定
の期間後に期待され

る変化①

活動の完了後，⼀定
の期間後に期待され

る変化②

活動の完了後，⼀定
の期間後に期待され

る変化③

⾏政の影響度強 弱

因果関係

時間の経過によって引き起こされる成果

成果指標
⾏政活動をきっかけに引き起こされる社会の変化（成果）

結果指標
予算投下で当然発⽣する結果

適切な成果指標の導出

結果と成果を明確に区別
し，どのタイミングで何を
モニターすることが適切な
のかを⾒極める

事業の有効性評価

事業の実施前に，どのよう
な成果が⾒込まれるかを検
討し，事業の実施後に期待
された成果が実際に得られ
たかを検証する

コミュニケーションツール

庁内だけではなく，様々な
ステークホルダーと情報交
換し，共通認識を得て，進
捗管理を⾏っていくツール
としての活⽤

政策形成能⼒の養成

現在の⾏為が将来に対して
どのような結果や影響を及
ぼしていくのかの検討（仮
説の因果関係・ロードマッ
プ・ストーリーの⾒える
化）

©2022_S.Mogaki

［資料５］



総合戦略推進事業

総合戦略事業 活動 産出 直接成果 中間成果

多様なライフスタイ
ルが実現する⿅嶋市

最終成果

⼈⼝の社会増

事業成果
戦略２ 多様な暮らし⽅⽀援  （１）多様なライフスタイルを応援する

施策指標１－２︓⼈⼝の社会増

広報推進課 地域情報発信事業

転⼊者の増加

政策秘書課
オンライン

コミュニティ運営
オンライン関係⼈⼝

の⾒える化

⿅嶋市の
認知度・親近感向上

魅⼒あるまちづくり
施策の検討・実施

オンライン関係⼈⼝

ふるさと納税
の増加

来訪者の増加

移住候補地
としての認知

双⽅向での
コミュニケーション

⽣活者のリアルな
意⾒獲得

各種SNS等の運⽤

地域の
魅⼒発信

フォロワー数の増加

リアル関係⼈⼝ 
への昇華

ライフスタイル
の提案

SNS等 
フォロワー数

既存住⺠の
流出減少

シビックプライド
の醸成

移住者受⼊に
対する機運醸成

港湾振興事業

新産業の創出により
経済と環境の好循環
が⽣まれる⿅嶋市

主要宿泊施設の
宿泊者数

港湾振興課

総合戦略事業政策秘書課
農⽔産物売上額

国県要望

先進地視察

⿅島港ＣＮＰ形成計
画との協調体制

事業体制・スキーム
の構築

次世代エネルギー
供給拠点化

企業活動の
脱炭素化

再⽣可能エネルギー
導⼊促進

洋上⾵⼒発電
関連産業の集積

グリーン成⻑
分野企業の集積

カシマスタジアム
エリア構想策定

エリアごとの
テーマ創出

公⺠共創プラットフ
ォームの創出

公⺠連携の
機運醸成

⺠間企業の
まちづくり⽅針

認知

まちづくりへの
⺠間投資増加 エリアの活性化 他地域への波及と

相乗効果

公⺠連携事業
の創出 地域課題の解決

⺠間企業の進出

新たな産業の創出

洋上⾵⼒発電事業
推進環境

外港地区利⽤洋上
⾵⼒発電事業者数

カシマサッカースタジアム
エリア構想の策定

洋上⾵⼒発電事業
推進ビジョン策定

戦略４ 産業創出  （2）未来につながる産業を創出する

施策指標４－２︓⿅島港周辺への投資額（固定資産税の課税標準額）

地域雇⽤の創出



              

